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4 Utredningar om konkurrensbegränsande 

verksamhet i kommuner
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Del  2:  

Ana lys  av  konkurrens -

störande verksamhet

Del  1:  

Kart läggning  av  förva l tn ingar  och 

bolag   -  momspl ikt iga  intäkter

Analys och 

slutsatser 

steg 1 

Djupanalys och 

konsekvens-

beskrivning 

Företagens inspel

Slutrapport, 

rekommendationer, 

fortsatt arbete

Data, 

intervjuer och 

kartläggning

Uppstart

Genomförande – beroende av underlag från kommunen
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Ko m m u n a l  n ä r i n g s ve rk sam het  s ka  va ra  ko m peten sen l i g  o ch  

bed r i va s  u n der  l i k vä rd i g a  f o rm er  s o m  an d ra  ak tö re r

1. Kommunallagen (KL) samt konkurrenslagstiftningen (KK) ställer 

grundläggande krav på näringsverksamhet som bedrivs i kommunal regi

2. Det finns särlagstiftning att ta hänsyn till avseende enskilda 

verksamheter – t ex inom Energiområdet

3. Alla kommunala verksamhetsområden är ej lagstiftade. 

Lämplighetsbedömningar behövs, inte sällan påverkat av politiska 

intentioner och viljeinriktningar

Lagstiftning, men också lämplighet
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S U M M E R I N G  AV  M O M S P L I K T I G A I N T Ä K T E R  ( M k r )  I  K O M M U N E N

Kartläggning – 
översikt av sektorer/förvaltningar i kommunen

Utbildning 

Välfärd 

Livsmiljö 

Styrning & stöd 

2017 2018 2019

Grundskola: primärt elevcaféer

Gymnasium: primärt elevcaféer 

samt försäljning i yrkesprogram.2,4 2,6 3,7

36,6 42,6 41,3

0,2 0,2 0,1

1,0 1,0 1,0

Omfattar intäkter från försäljning 

inom ramen för projekt mellan 

arbetsförmedlingen och socialtjänsten.

De momspliktiga intäkterna utgörs 

i huvudsak av partneravgifter om 

ca 740 tkr år 2019.

Bedömning

Omfattar en rad momspliktiga intäkter 

från såväl samhällsbyggnads- som 

kultur- och fritidsnämndens ansvar.

Övergripande beskrivning

= i linje med lagstiftning och bedömt lämpligt = i strid med lagstiftning och/eller bedömt olämpligt
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Våra sammanfattande reflektioner

1. Viktigt med medvetenhet i frågan hos förvaltningschefer och politiker

2. Viktigt att löpande ställa sig frågan om kommunens agerande 

och påverkan på näringslivet – lokalt och nationellt

3. Viktigt med strukturerade processer – t ex genom 

näringslivspåverkansanalyser inför beslut

4. Viktigt med strukturerad dialog med näringslivet 

5. Fördel en anonym ”anmälningstjänst” vid upplevd osund konkurrens

6. Näringslivet behöver skilja på osund konkurrens och önskan om mer 

upphandlade tjänster av marknaden. Två olika frågor.
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